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S M o ” SMART Cesko

Obec Malé Zernoseky lezi na levém biehu feky Labe, ktera tvoii jeji vychodni hranici, 1,5 km
severn¢ od mésta Lovosice, asi 7 km zapadn¢ od okresniho mésta Litométice. V soucasnosti
tvoti Malé Zernoseky jedna &ast obce a stejné tak jedno katastralni izemi s celkovou rozlohou
3,3 km?. Obec je soucasti spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Lovosice, okresu
Litoméfice a Usteckého kraje. Na pocatku roku 2022 méla 729 obyvatel, takze na 1 km?
piipadalo vysokych 221 obyvatel, coz bylo vyrazné vice neZ na urovni celé CR
(133,3), Usteckého kraje (150) i okresu Litoméfice (114 obyvatel na km?). Primérny piijem
obce byl od roku 2018 az do roku 2021 17 010 000 K¢. Dvodem pro vznik této strategie
bylo nejen ptizptisobeni obce soucasnym dynamickym zméndm pifevazné ekonomického
charakteru, ale i pokra¢ovat v rozvoji obce v ramci soucasnych standardd, norem a trendu.
V této strategii se budeme zameéfovat na oblasti Energetika, Digitalizace, ICT a
(kyber)bezpeénost, Doprava a mobilita, Zivotni prostiedi — SMART/chytra krajina, vodni
hospodaistvi, méstska zelen, Financovani SMART, Dobré vladnuti (,,good government®).

Uvod

Analyticka cast

Demografické charakteristiky obyvatelstva

V ramci tabulky a grafu nize 1ze sledovat demografickou charakteristiku v letech 2017 az na
pocatek roku 2022.

2017 2018 2019 2020 2021
Pocet obyvatel celkem 726 719 728 733 729
viom | muzi 353 350 358 366 364
p%%?;fli seny 373 369 370 367 365
vtom |0-14 99 97 96 98 103
ve véku |15-64 478 471 476 480 464
(let) 65 a vice 149 151 156 155 162
Priimérny vék 43,3 435 43,8 43,9 43,6

zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
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Rozpocet obce a finan¢ni situace

Vsechny nize uvedené informace reflektuji finan¢ni situaci obce k listopadu 2022.

obdobi: 11. 2022

ZAKLADNI UKAZATELE

PR{IMY KONSOLIDOVANE VYDAJE KONSOLIDOVANE SALDO KONSOLIDOVANE
Schvaleny rozpocet (celorok): Schvaleny rozpocet (celorok): Schvaleny rozpocet (celorok):
18 000 tis. K& 23 500 tis. K¢ -5 500 tis. K¢

Skutecnost: Skutecnost: Skutecnost:

14 026 tis. K& 17 143 tis. K& -3 118 tis. K¢
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Vyvoj vydaji

BEZNE wydaje
Obec Malé Zernoseky

17,14 mil.

Kapitdlové vydaje

7,03 mil.

zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

DLUHOVA SLUZBA

Pfijaté pajcené prostiedky
5 574 tis. K¢

Uhrazené spldtky jistin plujcenych prostredki
493 tis. K&

zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

SMO

10,12 mil.

” SMART Cesko

Wydaje na neinvestiéni
5,23 mil.

Vydaje na platy a...
3,87 mil.
|

Meinvestitni transfery. ..
744 56 tis.

Ostatni neinvestitni vydaje
102,78 tis.

Meinvesticni transfery. ..
100,00 tis.

Meinvestitni transfery. ..
£2,36 tis.

Meinvesti‘ni transfery. ..
13,19 1tis.

Investicni ndkupy a...
7,03 mil.

Hrazené aroky
132 tis. K¢

Dluhova sluzba celkem
625 tis. K¢
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Lokalni ekonomika

Hospodatska situace v izemi se odviji od vyuziti pudy (zeméed€lstvi, lesnictvi, rybaistvi) a od
koncentrace ekonomickych subjektd (pramysl, sluzby) a ekonomicky aktivnich obyvatel
V obci, ktefi piispivaji do rozpoctu obce z dani a podileji se na jejim rozvoji. V nize uvedené
tabulce lze zjistit dominantni podnikatelské obory a jejich statut ke dni 31 .12. 2022.

Podnikatelské subjekty podle pievazujici ¢innosti k 31. 12. 2022

. . Podniky se
Registrované s
odniky Zjisténou
P aktivitou

Celkem 169 97
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi 8 6
B-E Pramysl celkem 23 15
F Stavebnictvi 28 20
G Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba 26 17
motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 7 5
| Ubytovani, stravovani

. , 19 9
a pohostinstvi
J Informacéni a komunikacni €innosti 4 3
K Penéznictvi a pojistovnictvi .
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 2
M Profe_sm’, Ygdeck_e 18 12
a technické &innosti
N Administrativni a

o o : 5 1

podpurné &innosti
O Vefejna sprava
a obrana; 1 1
povinné socialni zabezpeceni
P Vzdélavani 1 1
Q Zdravotni a socialni péce 1 1
R Kulturni, zabavni

L . 5 1
a rekreacni Cinnosti
S Ostatni ¢innosti 14 5

zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

Na tzemi obce Malé Zernoseky ma sidlo pouze jeden podnik s vice nez 20 zaméstnanci (R.Y..S.
LOVO, s.r.0., 20-24 pracovnikl, zaloZzena 2015) a 10-19 zamé&stnancti ma kromé& Obce Malé
Zernoseky také firma Josef Chmelensky. V hluboké historii az do sou¢asnosti se na izemi obce
tézil kdmen Ryolitovy ignimbrit. Nyni zde téZi spole¢nost Kamenolom Kubo s.r.o. a zdejsi
hornina nachézi Siroké uplatnéni zejména ve stavebnictvi a zahradni architektute. Vyznam pro
obec ma rovnéZ i vinafstvi, které bylo v minulosti potlaceno, ale v souc¢asnosti se obnovuje jeji
tradice a 1aka mnohé turisty.
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Skolstvi

V obci puisobi pouze zatizeni predskolni vychovy (s jidelnou), které provozuje obec. V ramci
budovy matetské skoly je od roku 2016 provozovana détska skupina pro verejnost ,,Slunicko*.
V roce 1998 byl ukonéen provoz (v rezii obce) mistni zakladni $koly, kterd byla jako
malotiidka pro 1. stupeit zakladni Skoly dostupnd v obci. Vzhledem k bezproblémové
dostupnosti zakladnich §kol v Lovosicich viak klesal poéet zaktl v mistni ZS a tak jeji zruseni
nezpusobilo zadné problémy. Ostatni zafizeni pro zékladni vzdélani a nasledné stfedoskolské
vzdélani je k dispozici v blizkych Lovosicich a Litoméficich. Zafizeni pro vysokoskolské
vzdélani je nejblize dostupné v Usti nad Labem.

Zdravotni a socialni sluzby

V soucasné dobé obec nedisponuje zdravotnimi zafizenimi ani provozem socialnich sluzeb.
Stalé lékarské ordinace, vcetné specializovanych, jsou dostupné v dostatecném rozsahu v
Lovosicich (2 km) resp. V Litométicich (10 km). Nemocni¢ni zatizeni s dostatenym rozsahem
péce je k dispozici v podobé okresniho zatizeni v Litométicich (10 km) resp. v podob¢ krajské
nemocnice v Usti nad Labem (25 km). Rychla zachranna péée je dostupna v limitech dojezdi
pozadovanych ptisluSnymi predpisy.

Infrastruktura (dopravni sit’ a jiné technické sité, pt. zatizeni)

Dopravni dostupnost vic¢i nadfazenym sidelnim utvarim je dle izemniho planu obce Malé
Zernoseky efektivni. Kvalitni dopravni spojeni s regionalnimi centry méa vyznamny vliv na
stabilizaci stavajiciho stavebniho fondu (bydleni, rekreace) a na pfiméfené rozvojové tendence
zejména v oblasti bydleni. Obec Malé Zernoseky lezi na levém biehu feky Labe, od které ji
odd€luje Zeleznice a silnice 1. tfidy ¢. 30. Silnice je hlavni dopravni trasou spojujici obec
s Ustim nad Labem a dale s hrani¢nimi pfechody, opaénym smérem pak s Lovosicemi (silnice
ma historicky vyznam jako spojovaci statni silnice ¢. 46 z roku 1934, pozdéji €. 53). Centrem
obce prochazi silnice ¢. 24 713, ktera vede do Lhotky nad Labem a do Lovosic. Ostatni
komunikace v obci slouzi predevsim pro obsluznost zastavéného tizemi.

Navrh tzemniho planu vymezuje na uzemi Malych Zernosek novou cyklostezku vedenou od
pfistavisté lodniho pfivozu po levém biehu feky ve sméru proti toku feky Labe do Lovosic.
Cyklostezka je urcena pro obousmérny provoz cyklistli a bude mit Sitku min. 2,5 m. Dalsi
cyklostezka navazuje u Malych Zernosek na cyklotrasu &. 25 a je vedena po stavajici uéelové
komunikaci situované na hiebeni nad Oparenskym udolim (vyhlidkové trasa) smérem na
Chotiméf.

V obci Malé Zernoseky se nachazi Zelezniéni stanice, v niz zastavuji pouze osobni vlaky. Jedna
se o trat’ &. 090 Praha — Usti nad Labem — D&&in. Dvoukolejna elektrizovana celostatni trat’ je
soucasti 1. koridoru a pokracuje dale do Némecka (Drédzd’any, Berlin, Hamburk). Zapadni c¢asti
katastralniho tizemi prochazi Zelezni¢ni trat & 097 Lovosice — Teplice v Cechach
(jednokolejnd regionalni trat’ postavend v roce 1897), ale zelezni¢ni zastdvka zde neni
(nejblizsi v Oparné nebo Lovosice-zastavka). V roce 2013 doslo na trati k sesuvu pady a hrozil
zanik provozu v tomto tzv. Oparenském udoli. V roce 2015 vSak byly zahdjeny prace na jeji
obnové. Celkova délka Zeleznice na izemi obce €ini 4 km.
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Do obce lze, i kdyZ pouze ve vSedni dny, cestovat také autobusovou dopravou na trase Malé
Zernoseky — Lovosice - Litoméfice. Obci Malé Zernoseky prochazi Labské vodni cesta, ktera
je soucasti hlavnich vnitrozemskych vodnich cest mezinarodniho vyznamu a IV.
transevropského multimodalniho koridoru. Na Labi v obci funguje pfistav, ktery ji spojuje
s Velkymi Zernosekami.

Obec je v podstaté kompletné¢ vybavena inZzenyrskou infrastrukturou a v soucasnosti je na
programu spise jeji zkvalithovani. V fijnu 2016 prob&hla rekonstrukce vodovodu. Obec Malé
Zernoseky je zasobovana z oblastniho vodovodu Zernoseky (skupinovy vodovod Lovosice).
Malé Zernoseky jsou pfipojeny ze stavajici rozvodné sité Lovosic. Pro zasobovani Malych
Zernosek je také vyuZivano pramenisté Malé Zernoseky v Oparenském udoli, odkud se voda
svadi do vodojemu. Rozvodna sit’ v obci je provedena pro celou zéstavbu bez rekrea¢nich chat.
Uzemi obce zasahuje do ochranného pasma vodniho zdroje. Délka vodovodu na tizemi obce je
6 km. Vodovod je v majetku Severoceské vodarenské spole¢nosti a.s. a provozovatelem jsou
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.

V obci je deStova kanalizace. Obec pfipravuje projekt centralniho ¢iSténi odpadnich vod a
rekonstrukci kanalizace. Obec je plynofikovana a na plyn byla v roce s¢itani lidu (2011)
napojena % vSech obydlenych bytl v obci (193 z 255 byti).

Zivotni prostiedi a odpadové hospodatstvi

Koeficient ekologické stability (KES), tj. pomér ploch ekologicky stabilnich (v tomto piipadé
lesnich ploch, TTP, vodnich ploch a sadli) k plocham ekologicky nestabilnim (orna ptda a
zastavéné plochy) je 0,72, coz znamen4, Ze se jedna o zemi intenzivné vyuzivané, zejména
zemédéelskou vyrobou. Oslabeni autoregulacnich pochodii v ekosystémech zptisobuje jejich
zna¢nou ekologickou labilitu a vyzaduje vysoké vklady dodatkové energie. KES je niz$i nez
na urovni celé CR (1,06).

Celé uzemi obce Malé Zernoseky lezi na tizemi CHKO Ceské stiedohoii. Do katastru obce
zasahuje evropsky vyznamna lokalita systému Natura 2000 — Lovos. Na uzemi obce se nachazi
jedno regiondlni biocentrum, a to na severu katastru, ale také regiondlni biokoridor vedouci na
zapad od biocentra smérem do Oparenského udoli a také nadregionalni biokoridor. Jedna se o
tok Labe v useku ,,Stfibrny roh - Polabsky luh“, osa vodni, nivni a teplomilnd doubravni.
Problémem je prechod biokoridoru pies chatovou rekreaéni oblast v Malych Zernosekach. V
trase tohoto nadregionalniho biokoridoru jsou vloZena dvé regionalni biocentra, a to ,,Lovo§*
a ,,Porta Bohemica. ,,Lovos* zahrnuje uzemi, které je shodné s hranici evropsky vyznamné
lokality a I. zony ochrany v ramci CHKO. ,,Porta Bohemica“ je vymezeno nad ramec Uzemng
technického podkladu, a to z toho di@vodu, aby bylo pokryto kiiZeni nadregionalnich
biokoridorti biocentrem. V feSeném uzemi zacina svou trasu regionalni biokoridor ,,Lovos -
Ostry u MileSova®. Trasa je vedena po svazich Oparenského udoli smérem k vrchu Ostry (po
hranici katastru Malych Zernosek).

Obec je soucasti sdruzeni obci pro nakladani s odpady, které provozuje sklddku. Obec vlastni
sbérny dvir a je na dobré Grovni v rdmci svozu bio odpadu, sbéru a svozu tiidéné¢ho odpadu
(obec disponuje motiva¢nim systémem k tfidéni odpadu) 1 odpadu komunalniho. Svoz tuhého
komunalniho odpadu zajistuje Podnik technickych sluzeb Lovosice s.r.0.

8
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,Meziobecni spoluprace

CR.

Soucasny popis potteb (SWOT analyza)

S M o ” SMART Cesko

Obec je ¢lenem Mikroregionu Porta Bohemica a SdruZzeni obci pro nakladani s odpady.
Mikroregion Porta Bohemica ma celkem 16 clenskych obci a jeho hlavni ucel spociva ve
spolecném postupu pii ziskavani financnich prostredki, v realizaci vyznamnych investi¢nich
akci, v ochrané zivotniho prostiedi, ale obce také spolupracuji v ramci mikroregionu pii
podpoie turistiky a vinaistvi. Mikroregion je také soucasti Mistni akéni skupiny Ceské
sttedohofi. Obec je také ¢lenem Svazu mést a obci CR a &lenem SdruZzeni mistnich samosprav

Silné stranky

Slabé stranky

Jasna vize obce

Dobré¢ dopravni napojeni na D8
Turisticka atraktivita uzemi

Dobra dopravni dostupnost

Kvalita zivotniho prostredi

Rozvoj turistiky — pfistavisté na Labi
Majetek a infrastruktura obce
Moznost spoluprace
s podnikatelskymi subjekty (vinaistvi)
Moznost vyuziti dotacnich titult
Technické sluzby obce a nakladani
s odpady

Kulturni a spolecensky zivot
Podminky celozivotniho vzdélavani
obyvatel

Zklidnéni dopravy na 1/30

ZlepSeni financovani obci z RUD

Nedostatecna bezpe¢nost komunikaci
v obci a jejich stav

Omezeny uzemni plan

Nedostatecna bytova vystavba

Malo zdrojh pro realizaci potieb obce
Nedostate¢na infrastruktura pro rozvoj
cestovniho ruchu (ubytovani a
stravovani)

Nevytvofeny prostor pro vznik a
rozvoj sluzeb

Nezéjem obyvatel o rozvoj obce
Odvod odpadnich vod

Nezapojeni nezaméstnanych do aktivit
obce

Maly podnikatelsky potencial obce
Nedostatek lidskych zdroja

Omezené moZnosti vystavby a
zéastavby
Prevzeti nékterych rozhodovacich

¢innosti na ORP

PrileZitosti

Hrozby

Blizkost dalnice D8

Ptichod novych obyvatel v disledku
dobré dopravni dostupnosti (D8)
Spoluprace obci v rdmci mikroregionti
(dobrovolnych svazkii obci)

MozZnost ¢erpani dotaci na rozvoj obce
Turisticky potencidl Gizemi a rozvoj
turistické infrastruktury

Obecni diim pro rozvoj spolecenského
Zivota a vzdélavani

Rozvoj sluzeb a vytvafeni novych
pracovnich mist

Nedostatecna protipovodiiova ochrana
Nezajem obyvatel na zlepSeni kvality
Zivota

Nespoluprace obci v ramci
mikroregionli (dobrovolnych svazki
obci)

Nedostatek finan¢nich prostfedkii na
rozvoj obce

Snizovani pocet obyvatel
v disledku Spatného rozvoje
Zmény ve vedeni obce
Nepochopeni nutnych opatfeni a
neochota pfijimat zmény

Niceni vefejného majetku

obce
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e Rozvoj systému zadrzovani vody e Zbytecné a omezujici zakony
Vv krajin¢ a opatieni proti zaplavam e Slozita administrativa
e COV e Nizka sounalezitost obcant k obci
e Energeticky sobéstacna obec e Mala podpora obce ze strany KU a
e Rozvoj socialniho bydleni a socidlnich Utadu prace
sluzeb e Zavislost na ORP
e Nov¢ kotvisté malych plavidel na Labi e Zmény dotacni politiky
e Vychova obyvatel prostfednictvim e Zmény politické situace na narodni i
nového vzdélavaciho centra obce subnarodnich urovnich
e Rozvoj kulturnich a spolecenskych e Odcerpani zdroji vlivem nového
aktivit diky zapojeni obyvatel zakona o odpadech
e Zmény ve financovani obci v ramci
RUD
e Rizika spojena se suchem — odumirani
lesti, vodni rezim V krajin¢ atd.

Prognéza dalSiho vyvoje obce

Prognéza vychazi z vymezeni oblasti jejiho rozvoje a predstavuje kyzeny stav, ke kterému se
bude snazit obec smétovat. K naplnéni této vize je tfeba ziskavat zdroje i nad rdmec rozpoctu
obce. Jako kazda vize stanovuje zakladni cil, pfedstavu o kyZzeném vysledném stavu. K jejimu
naplnéni je tfeba dale pokracovat ve specifikovani jednotlivych kroki a opatieni koncepcni a
strategické povahy.

Oproti mnoha jinym obcim zastupitelné obce Malé Zernoseky formulovali podrobné obecné
pfedstavy o budoucnosti obce:

Obec bude stabilni, bude mit zachovanu svou samospravnou ulohu, bude opravnéna a
schopna poskytovat takové sluzby, které budou vychdzet z potreb obyvatel a bude mit
dostatek zdrojii k jejich poskytovani. Obec bude schopna zajistit kvalitni Zivotni prostredi,
dostatek volnocasovych aktivit, podporovat rozvoj spolkovych aktivit, kultury a sportu.
Obec bude schopna kontrolovat bezpecnost a poskytovat socidlni sluzby a bydleni
ohroZenym skupinam. Obec podpori vyuziti svého rozvojového potencidlu a mistni
ekonomiky. Obec zajisti urcitou miru energetické a surovinové bezpecnosti a sobéstacnosti
privyuziti principii udrzitelného rozvoje. Obec zajisti ozdraveni a zkvalitnéni funkci krajiny,
ochrani zdroje vody. Obec zajisti podminky pro rozvoj vzdélanosti a informovanosti
obyvatel. Obec bude vice a efektivnéji spolupracovat s okolnimi obcemi pri zajisténi
potiebnych sluzeb.

Nase obec by méla byt prijemnym mistem pro souziti obcanit v blizkosti krasné prirody, ale
také profitovat z toho, e je na dosah méstu LitoméFice a krajskému méstu Usti nad Labem.
Obec by méla prildkat nové obcany diky své vyhodné geografické poloze v ramci turistiky,
kdy je mozné vyuzit mnoho volnocasovych aktivit, v ramci kterych, bylo v minulosti
vybudovdno spoustu projektii s pomoci dotaci EU, ale také zvysit trvaly pocet obyvatel obce
a svym obcanum zajistit kvalitni a klidné bydleni s pestrym kulturnim a spolecenskym
Zivotem. Obec by méla zajistovat takové sluzby, které budou zZadané od obyvatelstva na
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zaklade rozdeéleni do jednotlivych veékovych kategorii, ale zaroven byt v souladu s trendy v
poskytovani sluzeb obcaniim.

Staly diiraz na ochranu Zivotniho prostredi, udrzovany vzhled obce — dostatek zelené, zadné
cerne skladky, vyuzivani alternativnich zdroju energii, bezpecnost v obci, ochrana majetku
(chodniky, ale i napr. obecni policajt), porizovani novejsich technologii — napr. na osveétleni
obce, vytapeni, kanalizaci (dusledné vyuzivani dotaci), poradanit kulturnich akci pro obcany
( obecni ples, prednasky, besedy, ...), nekuracké prostory pro moznost setkavani seniori,
protoze je diilezité, aby nezustali sami a méli moznost komunikace a spolecenského Zivota,
détska hriste a moznost navstevy ruznych krouzki, sluzby typu sauna, infrasauna, maser,
kadernice, kosmetika, verejna jidelna pro dustojné stravovani seniorii, zaméstnancii obce i
navstévnikui.

Charakteristika obce se nemusi menit.

Energeticky nezavisla obec (pilotni projekt na preménu dreveéné hmoty v energii) s
potencidlem maximalniho vyuziti cestovniho ruchu (pristaviste a kotvisté), socidlnich sluzeb
(vwbudovani socialnich byti), s kvalitnim sportovni, kulturnim a spolecenskych zivotem
(zahdajeni provozu v Obecnim domé, kam se prestéhuje Obecni urad). Dale pokracovat ve
zlepSovani zivotniho prostiedi (domdci cisticky odpadnich vod, zdokonalovani separace
odpadu, zmirnéni moznych zatopovych Skod, oprava nahonu).

Kdyby si obec dale udrzela svou aktivitu ve zvelebovaini obce, kdyby byla dokoncena
vystavba a rekonstrukce dopravnich cest. Sluzby, které obec poskytuje pro své obcany dale
plné fungovaly. A konecné daile pokracovala s ochranou Zivotniho prostiedi a s tim
vyresenou kanalizaci.

Dlouhodobé stanovené cile budou poplatné zdrojiim verejného financovani i politickému
vedeni jak celého statu, tak obce. Ve vykonu samospravy by mélo dojit k vétsimu rozvoji
eGovernmentu v¢. navazujicich sluzeb verejnosti (Czech-point, Jednotné registracni misto
apod.) Populace bude ziejmé klesat, obce budou ,,starnout“, je vhodné proto zacilit snahy
obci na lepsi obcanskou vybavenost v misté (predskolni, Skolni zarizeni, jidelny,
restaurace), které pomohou obci ve snaze prildkat mladeé lidi.

Konkrétni vize jednotlivych zastupiteli jsou formulovany nasledovné:

Je potieba, abychom ziistali obci, kterd bude profitovat z turismu a nasi dobré geografické
poloze, dobrou pristupnosti k dalnici a vyuziti vSech moznych prostredki k dalsimu
zlepsovani kvality Zivota obcanii.

Povazuji za duleZité rozvijet spolecensky Zivot v obci, podporit moznosti k setkavani obcani
a tim postupné zapojit obcany do planovani rozvoje obce ke vseobecné spokojenosti vétsiny

obyvatel.

Energeticky nezavisla obec s potencidalem maximalniho vyuziti cestovniho ruchu, socialnich
sluzeb, s kvalitnim sportovni, kulturnim a spolecenskych zZivotem.
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e Dobrd infrastruktura obce.

e Zachovat stabilitu, slusnost a selsky rozum v samosprave obce a zachovat samosprdavu obce
proti snaham o jeji omezeni. Zefektivnit vyvoj verejnych sluzeb a zajisténi udrzZitelné kvality
Zivota obyvatel pri spojovani sil s okolnimi obcemi.

e Rozvoj obce by mél (nd)sledovat vyvoj celé spolecnosti, tudiz rozmach elektronickych
komunikact, vyssi pozadavky na Zivotni standard a Zivotni tempo obyvatel. Operativni
pristup k reSeni probléemii obci je vhodnym doplinkem k jejimu rozvoji, stejné jako
pripravenost obce na mimoradné situace.

Tematické oblasti byly vybrany z diivodu potieb, které nyni obec vyzaduje. Obec se vSeobecné
jakozto cela CR potyka se zvySenymi naklady z ditvodu soudasné globalni situace. Je tedy
nutné obec pripravovat postupnymi kroky na sobéstacnost a snizovat vydaje. Rovnéz nelze
zapomenout na rozvoj obce v podobé zvysujicich se potieb obCand a turisti s ptihlédnutim na
soucasnou uroven zivota.

Strategicka cast

Cilem této strategie je priblizit obec Malé Zernoseky od nynégjska do roku 2028 k modernéj$im
technologiim a sluzbam 21. Stoleti. Obec Mal¢ Zernoseky je obci mensiho charakteru a neni
tedy mozné, aby méla vSechny existujici dostupné sluzby pfimo v obci. Diky tomu, Ze se obec
nachazi 3 km od ORP Lovosice je tedy spiSe zddouci z pohledu obce informativné tyto
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chybéjici sluzby pfiblizit. Rovnéz, je dilezité, aby si obec udrzela status oblasti, kde se dobie
zije a dokaze nabidnout moznosti 1 pro rozvijejici se turisticky ruch. Je podstatné vypracovat
vizi, ktera bude reflektovat vSechny vyse uvedené aspekty nejen v tomto dokumentu, ale
rovnéz i s planem rozvoje obce.

Vize
Vize obce v ramci strategie SMART navazuje na piedchozi analytickou ¢ast.

Vize obce Malé Zernoseky:

- Naplnovani SMART strategie obci pomaha k lepSimu a spokojenéjsSimu zivotu predevsim
pro obcany, ale také turistm.

- Obcané se aktivnéji zapojuji do déni obce a predavaji kvalitni zpétnou vazbu pro zlepseni
zivota v jejich obci.

- Obec je privétiva vzhledem k zivotnimu prostedi a fesi jednotlivé situace ekologictéjsim
zpusobem.
technologie a sluzby.

- Obec Malé Zernoseky vytvaii piileZitosti pro viechny cilové skupiny obéant, jakoZ jsou:
rodiny, déti, samozivitelky, podnikatelé, dichodci atd.

Strategické cile

Strategické cile jiz konkrétné&ji sdéluji, co bude strategie SMART fesit. Hierarchicky se dé€li na
strategicky cil, ktery ur¢i ndzev oblasti, specificky cil upfesni danou aktivitu a opatfeni
podrobnéji popise cely proces.

Energetika

Strategicky cil 1: SMART vefejné osvétleni

Specificky cil 1.1: Vybudovani a modernizace vefejného osvétleni.

Opatieni 1.1.1: V novych ¢astech obce je vhodné vybudovat SMART vefejné osvétleni, kde
bude mozné uplatnit dalkové vypinani a zapinani. Dalkové ovladani vefejného osvétleni snizi
spotiebu energie a nakladi. Pfi modernizaci stavajiciho osvétleni bude pouZit rovnéz stejny
princip viz. vyse. Rovnéz, kde bude mozné tak umistit do osvétleni filtry na potla¢eni modrého
svétla, které ohrozuje n€které druhy Zivocichl a zplisobuje dalsi potize.

Digitalizace

Strategicky cil 1: Digitalni pasportizace majetku

Specificky cil 1.1: Digitalni pasportizace majetku
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Opatieni 1.1.1: Obec se potyka mnozstvim majetku, ktery je nutn¢ fadné evidovat a provadét
inventuru. Digitalni pasportizace majetku zna¢né usnadni spravu majetku Malych Zernosek.

ICT a (kyber)bezpecnost

Strategicky cil 1: Setrné zachazeni s vyrobky vzhledem k Zivotnimu prostiedni.

Specificky cil 1.1: Aplikace slouzici obaniim sméinovat sviij nepotiebny majetek.

Opatieni 1.1.1: Tato aplikace si klade za cil snizovani odpadu a Setrné zachazeni s vyrobky,
které 1ze jeste pouzit. Obcané budou moci na této platforme zveiejnovat pro sebe jiz nepotiebny
majetek ¢i material za Uplatu ¢i vyménu ostatnim obcCantim. Na internetu je mnoho jiz

existujicich platforem, ale ne vSichni témto moZnostem véfi. V této aplikaci se budou nachézet
obcané, ktefi se mezi sebou znaji.

Doprava a mobilita

Strategicky cil 1: Lepsi dopravni prostupnost

Specificky cil 1.1: Zachytna parkovisté

Opatieni 1.1.1: Vybudovani ¢ty zachytnych parkovist' tak, aby névstévnici této vesnice
dopravné neblokovali parkovaci mista pro obéany obce. Parkovisté¢ budou zpoplatnéna a pro
vybér bude slouzit vhodny bezhotovostni systém.

Strategicky cil 2: Elektromobilita

Specificky cil 2.1: Nabijeci stanice pro elektromobil a elektrododavka pro technické sluzby
obce

Opatieni 2.1.1: Pofizeni nabijeci stanice. Nabijeci stanice bude slouZit v obci pro rozsitujici
se poptavku pro tuto sluzbu. Stanice bude slouzit ob¢aniim i turistim.

Opatieni 2.1.2: Potizeni elektrododavky pro technické sluzby obce Malé Zernoseky. V ramci
uspor a soucasnych ekologickych trendu je zaddouci pofizeni elektrododavky pro technické
sluzby. Zaméstnanci budou schopni plnit své Ukoly na katastru obce bez zbytecného
znecistovani ovzdusi.

Zivotni prostiedi —- SMART/chytra krajina, vodni hospodaistvi, méstska zele,

Strategicky cil 1: Vodni rezim v intravilanu obce

Specificky cil 1.1: Vsakovani vodnich srazek
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Opatieni 1.1.1: Obec spolupracuje jiz nyni s védeckymi organizacemi na uplném konceptu
zasakovani vodnich srazek na izemi obce. Pro realizaci je nutné pouziti SMART technologii
a aplikovat vhodné vsakovaci systémy.

Dobré¢ vladnuti (,,good government*).

Strategicky cil 1: Efektivni komunikace mezi obecnim Gfadem a obcany

Specificky cil 1.1: Transparentni a efektivni fungovani veiejné spravy

Opatieni 1.1.1: Zvyseni zapojeni ob&antl do rozvoje Malych Zernosek. Efektivni zapojeni
systémi pro zpétnou vazbu a komunikaci jako je efektivni setkavani s obCany, participativni
rozpocty, hladSeni podnéth ¢i anketni systémy.

Opatieni 1.1.2: DalSim cilem tohoto opatieni je edukace obCand pro pozitivni zpétné
ovlivilovani a vyvoj obce. Vzdélani ob¢ané se mohou kvalitné zapojovat do vSech slozek
rozvoje obce a nabidnout tak $ir§i pohled pii feseni jednotlivych SMART projekta.
Strategicky cil 2: Efektivni propojeni samospravy s ostatnimi aktéry statu

Specificky cil 2.1: SMART spoluprace vetejného i soukromého sektoru

Opatieni 2.1.1: Obec se efektivné propojuje s nadiizenou strukturou jako je kraj a statni
instituce pro podporu a financovani SMART projekti.

Opatieni 2.1.2: Obec spolupracuje s ostatnimi okolnimi obcemi, spolky atd. v ramci stejnych
feSenych oblasti pro zefektivnéni procest a uspor prostiredkd.

Opatieni 2.1.3: Spole¢na cesta obce a soukromé sféry. Soukroma sféra nabizi mnoho
piilezitosti pro obec. V ramci propojovani je vhodné najit spravnou komunikacni platformu,
ktera nabidne soukromé sféfe 1 vefejné spravé vhodny a dynamicky rozvoj obce.

Financovani SMART

Strategicky cil 1: Tvorba finan¢ni struktury
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Specificky cil 1.1: RozloZeni investic dle potieby v ¢ase s ohledem na aktualni dota¢ni a dalsi
moznosti.

Opatiteni 1.1.1: Vyuziti celého portfolia dotaci k uskute¢néni vysSe uvedenych projekti.
Dotace lze ziskavat nejcastéji od mistnich akénich skupin, krajského ufadu, z narodnich a
evropskych zdroji. Dalsi dotace obCasné vypisuji rizné firmy a organizace vétSinou uzce
zamé&fené na n¢jakou problematiku.

Opatieni 1.1.2: Ostatni ziskdvani zdroji spoc¢iva ve vyhleddvani vhodnych developerskych
firem ¢i investorti. Jako dalS$i moznosti lze zvazit projekty meziobecni spoluprace v ramci
mikroregiont apodob.

Implementacni ¢ast
Implemetace ukazuje jakym zptisobem bude Strategie realizovana. Je to navod, aby jednotlivé

cile a opatteni Strategie byly postupné napliovany.

Vedeni obce dale rada obce a zastupitelstvo obce Malé Zernoseky budou aktivné sledovat,
diskutovat a projednévat jednotlivé kroky Strategie. RovnéZ je dulezité zapojit klicové aktéry
Vv izemi spolecné s trvale zijicimi obCany této oblasti. V neposledni fad¢é je dilezité, aby

16



Evropska unie )
Evropsky socialni fond M o ” SMART Cesko
Operacni program Zamestnanost

strategie korespondovala s Planem rozvoje obce Malé Zernoseky jejiz aktudlni verze je platna
do roku 2025.

Zékladni faktory implementace:

a) aktivni podpora vedeni obce;

b) diikkladna a Gplna ptiprava a naplanovani implementace;

¢) uplna a cilend komunikace (zejména mezi aktéry v Gizemi a organy vetejné spravy);
d) implementac¢ni tym;

¢) vysoka mira zapojeni zamé&stnanct obce a dal$ich aktéri do implementace

Implementacni struktura a systém fizeni implementace

Implementacni struktura

Strategie pujde klasickou cestou skrze b&Zné procesy Malych Zernosek. Implemetace bude
probihat ptes Zastupitelstvo obce a Radu obce. Je rovnéz nutné provétit, aby Strategie splynula
s ostatnimi projekty a jejich aktivitami tak, aby nevznikala kolize.

Dalsim pfedpokladem je jiz zminéna aktivita vedeni obce, ufedniktl a zapojeni dalSich aktéra
jako prispévkové organizace obce, zajmova sdruzeni a vefejnost. Toto harmonické propojeni
je podstatné k naplnéni smyslu této Strategie.

Zastupitelstvo obce

schvaleni dokumentu

schvaleni Planu rozvoje obce

schvaleni dalSich nélezitosti spojenych s realizaci
navrh vlastnich projekti k implementaci

navrh zmény cilll a opatieni Strategie

projednani a schvaleni zpravy o realizaci Strategie.

Rada obce

ptiprava Planu rozvoje obce a jeho piedlozeni Zastupitelstvu obce

kontrola plnéni aktivit Planu rozvoje obce

zajiStuje prubézny dohled nad implementaci.

predklada vlastni ndvrhy a zmény tykajici se Planu rozvoje obce a Strategie
projednava navrh Planu rozvoje obce

rozhoduje, které projekty budou zatazeny do Planu rozvoje obce.

Ostatni

ufednici, piispévkové organizace obce, zajmové spolky, vefejnost

naméty a navrhy projekti a dalSich opatieni

Navrh systému implementace predstavuje realizaci konkrétnich zmén formou projekti/feseni,
ktera pfispivaji k naplnéni vize, cild a opatieni Strategie.

Proces ptipravy a realizace projektt
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Jednotlivé projekty jsou dle priority zafazeny do Planu rozvoje obce nebo Zasobniku projektu.
Plan rozvoje obce piedstavuje néstroj operativni povahy slouzici k realizaci strategie a k
jednozna¢nému vytyCeni projektti. Program rozvoje obce je pruzny, pravidelné aktualizovany
a mé&l by reagovat na aktudlni zmény v tizemi a financni moznosti obce. Plan rozvoje obce je
stanovovan v souladu se strategickou vizi, globalnim cilem, prioritami a opatfenimi, které
urcuji strategii v hlavnich oblastech rozvoje obce. V ramci ptipravy/aktualizace Planu rozvoje
obce jsou vybrané projekty ze Zasobniku projektl pribézné¢ navrhovany do Planu rozvoje
obce.

Jednotlivé kroky projekti:

A. Navrh projektu

Navrhy projektt, které budou naplnovat cile této strategie, budou pribézné vznikat zejména v
ramci ¢innosti organt obce (zastupitelstva a rady obce, komisi, aj.), véetné reakce na nabizené
dotacni tituly (kraje, statu, EU) ¢i jinymi zpusoby (napf. podnéty obc¢anit).

Navrhy projektt bude shromazd’ovat vedeni obce do Zasobniku projektu.

B. Posouzeni a vybér projektu do Planu rozvoje obce

Prvotni formalni posouzeni navrhti projektd provede vedeni obce a dale podstoupi jiz
zminovanou hierarchii obce.

Nasledné bude probihat hodnoceni projektd s ohledem na jejich zatazeni do Planu rozvoje
obce. Projekty navrzené pro zafazeni do Planu rozvoje obce jsou poté predlozeny k posouzeni
Zastupitelstvu obce. Vybrané projekty poté rada obce piedlozi ke chvaleni zastupitelstvu obce.

C Realizace projektu

Projekt realizuje nositel projektu v souladu se schvalenym navrhem. Nositelem muze byt
vedeni obce, extenrnista apod. Projekty jsou realizovany zasadné v souladu se schvalenou
dokumentaci k realizaci projektu a schvalenym rozpoc¢tem s ohledem na schvaleny rozpocet
obce v daném roce.

D. Monitoring projektu

O realizovaném projektu podava nositel zpravu radé obce k monitorovani realizace.
Monitoring realizace projekti je podkladem k hodnoticimu procesu a pro ptipadnou aktualizaci
programového dokumentu.

Program rozvoje obce a zasobnik projekti

Program realizace je nejviditeln€jSim a nejredlnéjSim vystupem naplitovani Strategie. Co bude
skute¢né¢ v akénim plénu a bude tak navrzeno k realizace je vzdy otdzkou mozZnosti (finan¢nich,
lidskych apod.) a politického rozhodnuti (shoda na daném opatieni, schvaleni rozpoctu apod.).
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Zasobnik projekta
Zasobnik projektd je souborem vSech potencialnich feSeni a opatieni, ktera jsou pro obec
vhodna nebo zZadouci. Zasobnik se ze své podstaty mize ménit.

Kazdy nové navrZeny projekt, nez bude projednan, musi byt navrhovatelem zpracovan a
ptredlozen radé¢ obce v jednoduché podobg.

Jedna se hlavné o:

Nazev projektu

Existujici dokumentace podporujici projekt
Popis

Odpovédné osoby

Finan¢ni naklady a finan¢ni zdroje

Doba realizace

Ptinos projektu

Dalsi

Rozvojové cile obce z Programu rozvoje obce Mal¢ Zernoseky

Cile 1) Kanalizace a COV Termin Finan¢ni alokace Priorita 1
prubézné /od — | dle ziskanych grantli a
do dotaci, vlastni zdroje
obce.
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Cil 2) Revitalizace krajiny | Termin Finan¢ni alokace Priorita 1
a protipovodiiova prubézné dle ziskanych granti a
opatfeni dotaci, vlastni zdroje

obce.

Cil 3) Uprava mistnich Termin Finanéni alokace Priorita 1
komunikaci a prubézné dle ziskanych granti a
chodnika dotaci, vlastni zdroje

obce.

Cil 4) Rozvoj bytové Termin Finané¢ni alokace Priorita 1
vystavby prubézné dle ziskanych granti a

dotaci, vlastni zdroje
obce.

2. Dostupnost sluzeb v obci

Cil 1) Podpora dostupnosti | Termin Finan¢ni alokace Priorita 1
sluzeb v obci prubézné dle ziskanych grantii a

dotaci, vlastni zdroje
obce.

Cil 2) Rozvoj Termin Finan¢ni alokace Priorita 1
infrastruktury pro prubézné dle ziskanych grantd a
vSechny generace dotaci, vlastni zdroje

obce.

Cil 3) Dalsi rozvoj Termin Financni alokace Priorita 1
infrastruktury priubézné dle ziskanych grantii a
cestovniho ruchu dotaci, vlastni zdroje

obce.

Cil 4) Dalsi rozvoj Termin Finan¢ni alokace dle | Priorita 1
odpadového prabézné ziskanych granti a
hospodafstvi dotaci, vlastni zdroje

obce.

Cil 1) Investice do kvality | Termin Finanéni alokace dle | Priorita 1

zivota obyvatel obce | pribézné ziskanych granti a
dotaci, vlastni zdroje
obce.

Zasobnik projekta

Na zaklad¢ vyse uvedenych cilii bylo rozpracovano vice konkrétnéjsich cilti. Tyto konkrétné;si
cile jsou vymezeny v nasledujici tabulce. Jedna se o cile, které presahuji jednotlivé oblasti
¢innosti obce a mohou byt jak pfedmétem vetejné spravy, tak predev§im tizemni samospravy.
Jejich naplnéni vyzaduje jak zapojeni rozpoctu obce, tak 1 vyuziti dotacnich tituli. VéEtSina
dotacnich tituli neni v dobé piipravy téchto cili znadmad, respektive vyhlaSend. Zasobnik
projektii bude vyuzivat svou maximalni implementa¢ni kapacitu (schopnost podavat a
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realizovat projekty a dotace) tak, aby se zucastnilo vSech vhodnych a z pohledu obce
realistickych fizeni. Nasledujici tabulka obsahuje ptehled konkrétnéjSich opatfeni. Nejedna se
o poradi priorit. Tyto cile jsou barevné sjednocené s obecnymi cili, viz vyse. Cile propagace
mésta a dal$i zvySovani kvality vykonu samospravy jsou relevantni pro vSechny tfi cilové
okruhy.
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Evropska unie

Opatteni k vyuzivani
majetku a nemovitosti obce
dle aktualnich potteb v obci
— Vyuziti pro zajmové,
spolkové, kulturni aktivity

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Vlastni zdroje, dotace

s Mo ” SMART Cesko

prabeézné

Vytvareni podminek pro
rozvoj sluzeb a vybavenosti
obce s vyuzitim objektl obce

Vlastni zdroje, dotace, zdroje
partnert

prabeézné

Vyuziti objektt a jejich
udrzba a dobudovani za
ucelem podpory sportu v
obci

Vlastni zdroje, dotace

do 2030

Vyuzivéani kapacit a
vhodnych ploch v obci k
budovani infrastruktury
cestovniho ruchu

Vlastni zdroje, dotace, zdroje
partner

prubezné
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Evropsky socialni fond
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SMO

Zkvaliténi informacniho Vlastni zdroje, dotace, zdroje | prubézné
systému obce partnert
Rozvoj ubytovacich kapacit | Vlastni zdroje, dotace, prabeézné
pro cestovni ruch soukromé zdroje a zdroje

partneri
Zklidnéni pohybu Vlastni zdroje, dotace, zdroje | prubézné
navstévnikid obce v uzemi partnera — AOPK, LCR,
obce — zpruchodnénim zemé&délci, Povodi
novych tras v izemi ve
spolupraci s okolnimi obcemi
Zkvalitnéni systému Vlastni zdroje, dotace, zdroje | prubézné
pfedchazeni vzniku odpadli | partnert
Zkvalitnéni systému tfidéni a | Vlastni zdroje, dotace prubézné
motivace ke tfidéni odpada v
obci
Potizeni mobilnich Vlastni zdroje, dotace, zdroje | prubézné

technologii k pfedchazeni
vzniku a zpracovani odpadii

partneril
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Rozpocet a zdroje financovani

Vzhledem k Siroké skale projekti SMART CITY existuje taktéz pestra paleta moznosti, jak
tyto projekty financovat. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR vydalo Metodiku financovani
Smart City, ktera je podrobnou inspiraci, jak je mozné urcité situace fesit. Obecné plati, Ze
pokud dané opatfeni dokaze generovat takové piijmy, aby pokrylo naklady souvisejici s
pofizenim technologie, provozem, udrzbou, zavedenim projektu nebo procesu, a dokaze-li
dokonce generovat urCitou miru zisku, neni potfeba ze strany obce vynakladat vlastni
rozpoctové zdroje.

V ostatnich pfipadech je potfeba analyzovat dotacni/grantové moznosti v kombinaci s
vlastnimi rozpoctovymi zdroji, v nejzazSim piipad¢ fesit zapojeni externich zdroja (dluhové
zdroje).

Financovani SMART CITY opatieni je tedy idealni fesit ve vicezdrojové struktute:
* Rozpoctové zdroje obce

* Dotacni/grantové moznosti (ze strany kraje, narodni zdroje atp.)

* Platby obc¢anti za vybrané sluzby

* Vlastni zdroje dodavatele

« Uvéry/leasing, pronajem

Systém monitorovani a evaluace realizace strategie

Pro stanoveni zplisobu monitoringu a vyhodnocovani bude slouzit systém, skrze ktery dochézi
ke sledovani nejen celkového napliiovani Strategie, ale 1 strategickych cil a vyvoje obce.

Evaluace Strategie bude probihat:
Vyhodnocovani bude probihat na trovni vedeni obce, rady obce a zastupitelstva obce. Pfipadné
zmény se projevi aktualizaci Planu rozvoje obce jejich cilii a zasobniku projekti.

Stav plnéni zasobniku projektl

Zasobnik projekti je tvofen tabulkou vSech projednanych projekta.

Zasobnik projekt bude skrze pribézny sbér a schvalovani novych zamér a projektt (ptipadné
odstraiiovani v daném case zastaralych ¢i nerelevantnich projektd) periodicky dopliovéan a
aktualizovéan. Zasobnik slouzi jako zakladni vstup pro tvorbu, resp. aktualizaci planu rozvoje
obce.

Systém ftizeni rizik a pfedpoklady realizace strategie

Rizeni rizik je soustavna systematick a metodicka ¢innost. Rizika jsou béznou souéasti plnéni
kazdé Strategie. Z pohledu napliiovani kazdé strategie je podstatné umét rizika identifikovat,
vyhodnotit a v idealnim ptipad¢ odstranit nebo jim piedejit. Vzhledem k tomu, Ze se rizika
meéni, nova se objevuji, jind naopak zanikaji, je dilezité pracovat s nimi pribézné.

Rizeni Strategie musi byt nastavené tak, aby umoziiovalo systémovou préci s fizenim rizik.

Pro obce obecné plati, Ze hrozi hlavni rizika:

finan¢ni rizika (rizika spojend s finan¢nimi aktivitami, napf. zadluZovani, schopnosti
kofinancovani atd.)
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organizacni rizika (napf. fizeni projektl, nedostatek zaméstnancti atd.)
pravni rizika (souvisejici se zménami legislativnich podminek)

technicka rizika (zahrnuji napf. technickou infrastrukturu, nemovitosti atd.)
vécna rizika (souvisi s rozvojem obce)

Sledovani rizik

Procesni fizeni rizik pomtize nastavit fizeni rizik v prostedi obce.
Nize uvedeny popis uvadi jednotlivé role v definovanych fazich fizeni rizik. Pfi fizeni rizik je
samoziejmosti uzka spoluprace mezi vSemi stranami.

Rizika lze sledovat a ptfedchézet jim Vv ruznych fazich. V jednotlivych krocich je nutné
identifikovat riziko, zhodnotit riziko, navrhnout opatieni a schvalit opatfeni. V prostredi
Malych Zernosek se bude opakované jednat jiz o vyse zminéné organy &i uréené funkce, které
budou rizika fesit. Jedna se o vedeni obce, radu a zastupitelstvo obce ptipadné obCany obce a
dalsi aktéry.

Rizika se daji rozdélit do jednoduchych skupin jako dle zadvaznosti jako:
maly problém

sttedni problém

vazny problém

kriticky problém

Z pohledu obce, Ize do jednotlivych kategorii zatadit:

Kritické problémy

finan¢ni rizika

pravni rizika (takové zmény legislativy, které projekt nedokaze splnit)
technicka rizika s dopadem na rozpocet

Vazné problémy

vécna rizika

technicka rizika bez dopadu na rozpocet

Stfedni problémy
organizacni rizika
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